Y *—7\?3‘@ /occwa”- Y /;ioer

Palyazat

a S10foki1 SZC
Baross Gabor Technikum és

Szakképzo Iskola

1gazgatdi beosztasara

Készitette:
Kispéter Sandor

Zamardi, 2024, aprilis 30.



Tartalom

L HE W ZE O BMIZES ittt et s e sr e s sra e srn e na et sre s e nae v e s s Rt s sana s aresme e nesreecaneeres 1
L. B EVEZELAS . .ottt ceics ittt re e st e s br e e i te s e st e e e e e At e rA e e ee s et e e ina s e b e e s st e s ks sesse st eenereesanna 1
1.1 OKtatasi INTEZIMBNY VEZETESE .t vvierirrreereeeeeeeete i e eemt e e sms s s e ressan e s e resrnasassensessnsanserresnsesans 1
1.2 AZ INEEZMENY MU eeeiirierreceeeees e e s es e rs e st reesme e smn et st it b s sas s bd oL s sab s ban e b b e s 2

P A 1 e = o= Y= = SO ST U DT 3
2.1 Az intézmény helyzete az dtalakuld szakképzeshen. ..o ircieninen e 3
2.2 AZISKOIZ TANUIGT ettt st e st r e e e smn e R e e n e s sra e e 7
2.3 A képzési szerkezetben véghement valtozasok, azok tapasztalatai.......oeeeeeceiiecicciiiinne 23
2.4 Az intézmény mkddésének személyi adottSagai. ..o 11
2.5 Az intézmény mikodésének targyl adotESAgai. .o sreneene 14
2.6 Az IntEZMEny KapCsolatrendSZere ... ievicreiieeriricr sttt asas bt s b as e s 16
2.6.1 BelsG kapesolatrendSzZer.. ...t s in s e s aeas 17
2.6.2 KUISG KapCSOlatr@NUSZeI .. vri e eae ettt res s s sbce s s et esas b e nesnnassnne 18

2.7 AZ intéZmeEny BazdAIKOUASA. . e overriire ettt ettt e e e s e e nreren s 19
LT d o TR o o =1 1 T O OO UY U PUTPOU VULV U VR PEOOTPUVPTOR 20
1. Pedagigial GlapeIVEK ...cccv ittt re st sns e e ran s smr e e e e e e e nn s bbb e b e 20

2. AZ TNEEZIMENY VEZELESE ..ecuviiiiiriisircinre e sinrsrsssesssssesssrasnrsse s e e smesmsse e bbbt st b erbab e e b e n e s snnans 21

3. AZ INTEZMENY DEISKOIAZASA 1oiviveevrirerreerrrerrsrrrrrs s s srarrrs e s e s e aee s tesanse st s eiotaenbesssbsastaeasiransantasans 22

4. AZ INtEZMENY SZAKMASZETKEZELE .o.verrvrriieereermeerrrereerrsnasesanrereessrsssessessrecse st ss srmeabebs st s s 25

5. Az intézményt hagyomanyok, rendezvenyek ... e e 26
6. Az intézmény targyi adottsagainak fejlesztése. . .. 28

7. Az intézmeny kapesolatrendszerének fejlesziése . 29
7.1 BelsO kapesolatrandSzer.. ..ttt e e e s 29

7.2 KUISB KapCsolatrenaSzer ... iirieriricsis s irsisr s scr s s be e ste s sressmmea st esnsensmmassennsanns 30

8. Az intézmény kézeljdv6ben megoldandd, kezelendd feladatai..ocvecevecveeecincr i 30

. SSZBETZES v eeeremreaeeeeei st ss e sareas et ee b s et a s See AR AR RS2SR n et n et et 32



I. Helyzetelemzés
1. Bevezetes

1.1 Oktatasi intézmény vezetése

A gazdasagi fejlédés és ezen keresztill az egyéni jolét javulasa minden tirsadalom alapvetd
elvarasa. A vildggazdasigban megfigyelhetd tendencia a human eréforras felértékelédése, igy
napjainkra a gazdasagi novekedés elengedhetetlen feltétele lett a magasan képzett munkaerd.

Az oktatds tehat ma mar vitathatatlanul fontos szerepet jatszik a gazdasig fejlédésében,
mind az alapvetd kompetencidk fejlesztése, mind a szakmai képzések terén. Az oktatdsi
rendszer viszont csak abban az esetben tud eredményes lenni, ha a szintjei hatékonyan tudjak
ellatni feladatukat, kapcsolatban dllnak egymassal, mindegyik épithet az el6z6 szintre. Sajnos
napjainkban ezzel ellentétes tendencia érvényesiil — kiils6 és belsé hatraltatd tényezék
nehezitik az intézmények mikodését, nincs egységes iranyitds sem ezen a teriileten.
Amennyiben nem torténik valtozas, kérdésessé valik, hogy az oktatasi rendszer képes lesz-e a
technikai, technologiai fejlédés kovetésére, biztositani tudja-e a szakképzett munkaerét az
jonnan megjelend munkakordk esetében is, akar a nappali rendszerli képzésben, akar a
munkaerd atképzésével felnbttoktatas keretében.

A szakképzl intézményeknek azonban nem csak egyszerilen a magas szintli, piacképes
tudassal rendelkezd munkaer6t kell biztositania, hanem ennél tdbb elvardsnak is meg kell
felelniiik. A gazdasdg szerepldi, a vallalkozOk szdmara a magas szintli, piacképes tudds,
valamint az 6nképzés, élethosszig tartd tanulds iranti igény kialakitasa jelenti a garancit a
hatékony miikodésre, a jovedelmezbségre. A tarsadalom az erkdlesi nevelést, a szocialis
érzékenység, tolerancia kialakitdsat vérja el az intézményekt6l. A sziilék és a tanuldk
legfontosabb elvarasai, hogy az iskola hasznos tudast kdzvetitsen, a didkokat tanitsa meg
gondolkodni, az életre neveljen, és igy tegye lehetévé a biztos megélhetést, a jobb
életszinvonalat.

o

A szakkepzés 2011-16] kezd6do atalakitasa a 2020-ban bevezetésre keriilé Szakképzés 4.0
programmal gyorsult fel. Nehezitette az intézmények munkajat, hogy 2020 tavaszatdl a
COVID-19 jarvany miatt online oktatasra kellett attérni. Ennek megvaldsitisara azonban sem
a didkok, sem az oktatdok, sem az intézmények nem voltak felkésziilve. Folyamatosan
probaltak javitani a hatékonysdgét, a jelenléti oktatdsét azonban soha sem sikeriilt még csak
megkdzeliteni sem. Az ekkor felhalmozddo hidnyossdgok a mai napig megfigyelheté karokat
okoztak. A 2022-es energiavalsag, az energiatakarékossagi intézkedések tovabb nehezitették a
szakmai munkat,

A szakképz6 intézményeknek ilyen elézmények utdn ma esélyik sincs arra, hogy teljes
mértékben megfeleljenck a veliikk szemben tdmasztott kovetelményeknek, az intézményi
celok, tervek megfogalmazasinal azonban ezeket kell szem el6tt tartani, ezek felé kell
kozeliteni. Ennek viszont fontos feltétele, hogy az iskola vezetése és tantestiilete hatékonyan
egylittmilikédjon, jo munkahelyi 1égkort alakitson ki. De nem csak a belsd, hanem a kiilsd




partnerek szerepe is fontos a szakképzd iskolak esetében. A sziilokkel, gyakorlati helyekkel,
gazdalkod6 szervezetekkel nem csak a napi mikddés tekintetében, hanem a hosszu tava
tervezés esetében is egyiitt kell miikodni céljaink elérése érdekében. Ebben nagy segitségére
lehet az intézményeknek a Szakképzés 4.0 Stratégia célkitlizéseinek megfelelden 2022-ig
kialakitott egységes minOségiranyitdsi rendszer. A MIR megfelelé miikddtetésével
feltarhatok, korrigalhatok a fontosabb hiadnyossagok, melyek rontjdk az iskolai mikddes
hatékonysagat.

A szakképz6 intézményeknek tehat a folyamatosan véltozd kdmyezetben kell megfelelniiik
a veliik szemben tamasztott clvarasoknak. Ugy gondolom, hogy a pedagégus pélyén eltsltstt
évek, az igazgatOhelyettesként, fOigazgatd-helyettesként majd igazgatdként szerzett
tapasztalatok biztositjak szdmomra azokat az ismereteket, azt a tdjékozottsagot, melynek
segitségével elérhetdek az intézmeényi célok.

1.2 Az intézmény mildtja

A megyel kozigazgatisi bizottsig mir 1910-ben eclrendelte egy iparostanonc-iskola
megszervezését Siofokon. Az iparostanoncok oktatisa 1914-ben megsziint, de a képzés
1920-ban 0jraindult. Az Gjonnan megnyitott iskola egeészen 1949-ig miikodott a katolikus
népiskolaval egy épiiletben, Ujvary Istvan k. tanité igazgatésa alatt.

Egészen 1950-ig Siofokon egyaltalan nem volt kozépfokl oktatisi intézmény. Ebben az
évben teljesiilt a kézség régi alma, ami a gimndzium megalakulasat jelentette. Hirom év
milva, 1953, szeptember 1-én megkezdddott az oktatas a MiM 523, sz, Helyiipari Iskolaban,
amely a Si6foki SZC Baross Géabor Kozépiskolaja és Szakiskoldjanak jogel6dje volt. Ekkor
még 6nallo épiilettel nem rendelkezett az intézmény, az altalanos iskolatol bérelt tantermeket.
Az iskola megszervezésében eléviilhetetlen érdemeket szerzett Kenedy Ferenc, aki az
intézmény elsé igazgatoja is volt.

A tanuldlétszam az 1970-es évek clejére clérte a 700 6t, az oktatott szakmak szdma pedig
az 52-t1 1953 és 1973 kozOtt nem volt 6nalld intézmény iskoldnk, hanem szervezetileg a
kaposvari 503. sz. Ipari Szakmunkasképzd Intézethez tartozott. 1973-ban viszont jelentds
fordulat allt be az iskola életében, mivel ett6l az évtdl kezdve 6nalld intézmény lett és 1j
épiiletbe is koltézoétt, oda, ahol ma is &ll az iskola: Siéfok széplaki vérosrészében, az
Eziistparton, kozvetleniil a Balaton partjan. Az j épiilet helyet adott egy rovid ideig a
kereskedelmi és vendéglatdipari szakképzésnek is, amely 1956 6ta miikodott Siéfokon, €s
1964-ig szintén Kenedy Ferenc igazgatasa alatt allt. Az iskola 1973 6ta szakkoézépiskolai
képzést is folytat, ekkor indult a szakmunkasok szakkozépiskoldjanak esti tagozata.

Az 1990-cs évek elsd felében a nappali tagozatos képzés hdrom szakkoézépiskolai
szakirdnnyal boviilt: telepiilési kdrnyezetvédelmi, épiiletgépész technikusi, és informatikai
szoftveriizemeltetdi szakokkal. A szakiskolai képzés mai profiljaba az épitdipari, fémipari és a
szolgaltatoipani teriiletek tartoznak. Az intézmény Siofok varosénak és térségének volt




kotelezd beiskoldzéja. Atalakult a felnGttoktatds is: az esti tagozatot felvaltotta a levelezd
tagozat, majd a szakmunkasok szakkdzépiskoldjanak megsziinésével 2002. szeptember 1-t61
gimnaziumi levelezo tagozat kezdte meg milkodését.

2008-t0l 2015-ig az iskola a Somogyi Térsegi Integralt Szakképzd Kozpont Kdzépiskola,
Szakiskola és Kollégium székhelyintézménye volt. A TISZK részeként folytatodott a képzési
szerkezet atalakitasa. A Szolnoki Foiskolaval egylittmiikdodve 2009-t61 milszaki informatikai
mémdkasszisztens felséfokt szakképzés indult. 2010-t6] az érettségire épiilé autdszereld
szakmat inditotta az intézmény, majd az 1j OKJ bevezetésével a szakkdzépiskolai képzések
keretében 2013 t01 fodraszok képzése folyik. Szintén ebbon az évben kezd6dott meg a 111D 1L
program, mely az altalanos iskola elvégzésére képtelen didkok szdmara biztositja az alapfoku
végzettség mellett egy részszakképesités megszerzését.

2015. jalius 1-t6] az iskola a Sidfoki Szakképzési Centrum tagintézménye lett. Jelentfs
valtozas volt, hogy ingyenes felndttoktatasi képzések meghirdetésére nyilt lehetSség. Nem
csak szakmai csoportok indulhattak, hanem esti levelez6 érettségi felkészité oktatds is van
azbta az iskolaban. 2020-ban elindulhatott a tobb éve meghirdetett gyakorld 4pold képzés, a
szakképzési HID programot pedig felvaltotta a dobbantd program és a mithelyiskola.
2023-ban szépészet dgazatban a fodrasz mellett kozmetikus technikus nappali képzés is
indult.

2. Az iskola helyzete

2.1 Az intézmény helyzete az dtalakulo szakképzéshen

Az elmult 13 év soran végbement véltoztatisok célja a szakképzés hatékonysiganak a
novelése. Elozo palydzatomban igyckeztem bemutatni azokat a szakképzést érintd, hosszi
tivon megoldandé problémakat, melyeket a Szakképzés 4.0 Stratégia is felvazolt. Az
alabbiakban ezeknek a terilleteknek a jelenlegi helyzetét mutatom be:

» az alabbi dbra szemlélteti a nappali rendszerli oktatdsban résztvevd kozépiskolai
tanuldk Iétszamanak megoszlasat képzési tipusonként. Az adatsorokbdl egyértelmiien
latszik, hogy a szakképzd iskolai tanuldk szdma folyamatosan csbkken, a gimnéziumi
tanuloké pedig emelkedik. A technikumi létszamokat befolyasoljdk igazén a
demografiai mutatok. Ennek k&szonhetoen a 2022/2023-as tanévre ismét emelkedett a
szakképzésben tanulmanyokat folytatd didkok létszama. Varhat6, hogy a technikumi
kepzésben résztvevd didkok létszamnak ingadozdsa mellett a szakképzd iskolasoké
egy alacsonyabb szinten stabilizalodik.




A nappali tanuldi létszam valtozasa a kozépiskolai kepzésekben
(@ jelenlegi elnevezés szerint)
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1. abra A kozépiskolai tanuloi 1étszam megoszlasa képzési tipusonként - forrds: KSH

Az altalanos iskolakbol érkezd tanulok képesség- és tudasbeli hidnyossaga terén
tovabb romlott a helyzet. Ebben komoly szerepe van a COVID idészak online
oktatasanak és az altalanos iskoldk szakos ellatottsaganak tovabbi romlasanak. Sajnos
tovabbra is igaz, hogy a programtantervek bevezetésével nem valtozott a didkok
leterheltsége, a heti kotelezé6 34 ora mellett kell az egyéb foglalkozasokat
megvalositani (tehetséggondozés, versenyfelkészités, felzarkoztatas, SNI, BTM, HH
¢s HHH foglalkozéasok, ...), a kozdsségi szolgalat, a nyar1 gyakorlatok pedig a
sziinetekben csokkentik a feltdltédésre, pihenésre rendelkezésre allo 1dot.

A lemorzsolodas terén ugyan javultak az iskola mutatoi, kOszonhetden a GINOP-
6.2.2-VEKOP/15 és GINOP 6.2.3 palydzatoknak, ezt azonban nem latom hosszi tavl
megoldasnak, a probléma alapjain ezzel nem sikeriilt valtoztatni. Véleményem szerint
hosszi tavon az lenne az idealis, ha a probléma kiindulasi pontjan talalnank meg a
megoldasi  lehet6ségeket (alapfoki  oktatds hidnyossagainak  kikiiszdbolése,
kozépiskolasok talterheltségének csokkentése, ...).

Tovabbra is ellentmondasos, hogy az iskola alapvetden a szakmai vizsgara késziti fel a
tanulot, ugyanakkor a tanulok tudasa és képessége nincs Osszhangban a gazdasag
szereploinek igényeivel (a végzds didkoknak nem csak egyszerlien széles kord
szakmai ismeretekkel kellene rendelkezniiik, hanem a leglijabb modszerek, eljarasok
elsajatitaisa, a magas szintll kommunikacio, az alapvetd véllalkozisi, addzasi
ismeretek, az informatikai ismeretek megléte is elvart lenne). A gyenge képességl
tanulokkal az iskolanak esélye sincs ennek elérésére, a végzosok tudasa messze
elmarad a kivant mértéktdl, igy ma mar nem csak mennyisegi, hanem mindségi hiany
is mutatkozik a munkaerdpiacon.



Nem valtozott az a tény sem, hogy szocidlis, tanulasi problémak halmozottan jelennek
meg ezekben az iskoldkban, melyek kezeléséhez sokaig sem a megfeleld eszkozokkel,
sem a megfeleld humén eréforrassal nem rendelkeztek. Az iskolapszcihologusok és a
szocialis segit6k ma mar enyhitenek ezeken, de még ma is sok a teendd. Az iskolak
alkahmazottai igy tovabbra sem csak pedagdgiai feladatokat latnak el, hanem szocialis
tevékenységekre kényszeriilnek.

Tovabbra is jellemzd, hogy a miikddést meghatarozo jogszabédlyi kémyezet
valtozasanak kdvetése nehéz a felgyorsuld és folyamatossa valod 4talakitas miatt, A
szakmai képzés kereteinek gyalkori, jelentds valtozésai a palyavalasztd fiataloknak, a
gondviseldknek sem kdvethetd sokszor, ami szintén a gimnaziumi képzések felé tereli
a tanuldkat.

Az a sajatos helyzet alakult ki napjainkra, hogy a tanulék nagy mértékii leterheltsége
mellett olyan mértékben csdkkent a kozismereti tdrgyak ardnya, hogy az alapvetd
képességek  (szbvegértés, alapvetd matematikai képességek, informatikai
ismeretek, ...) hidnyénak potldséra szinte mar nincs is lehet8ség, ami nem csak a
szakmai vizsgék teljesitését veszélyezteti, hanem a munkahelyen torténé helytallast, az
¢lethosszig tartd tanulast is.

Az iskoldk szakmaszerkezetével kapcsolatban sajnos még mindig gyakran
megfogalmazédik, hogy rugalmatlanok, nem alkalmazkodnak a gazdasag igényeihez.
Azt viszont nem veszik figyelembe, hogy 1j szakma bevezetésérdl szélé doéntés utan
4-5 év is eltelik az elsd szakemberek munkaerdpiaci megjelenéséig. Ezalatt biztositani
kellene a képzéshez szitkséges targyi és human feltételeket, alkalmazkodva a
folyamatosan valtozo szabélyozashoz is. A gazdasdgi és igy a munkaer8piaci igények
valtozasa ennél sokkal gyorsabb, a szakképzd iskoldknak pedig esélye sem marad a
hirtelen fellépd szakemberhidny poétldsara. Az esetek tdbbségében mdar azért sincs
értelme reagalni ezekre a felvetésekre, mert tdbbnyire nem szakképzési, hanem
gazdasagi, gazdasigiranyitdsi problémak eredménye a szakemberhidny megjelenése
(példaul az elvandorlas, az alacsony bérszinvonal stb.).

A munkaeropiacon felmeriilé szakemberhidnyra a leggyorsabban a felnéttképzés
nyljthat megoldast. Itt a leghatékonyabb az lehetne, ha a nagyvallalatok képzési
szerzOdést, munkaszerzddést kotmének leendd dolgozoikkal, akiket az intézmények
készitenek fel szakmai vizsgdjukra. A szakképzb iskolak tobbsége esetében, kiilondsen
a Balaton parti régidban csak KKV-k jéhetnek széba partnerként. Igy rendkiviil
alacsony a képzésre jelentkez6k szdma, de magas a lemorzsolodéds, és
megkérddjelezddik képzés gazdasdgossiga.

Tovabbra is fontos célként hatdrozzuk meg, hogy szakmai képzés soran minél tdbb
tanuld helyezkedjen szakképzési munkaszerzddéssel. Ez kiillondsen a 11. és 12.
évfolyamos technikumi tanulékndl jelent problémat, az alacsony szakmai 6raszamok
miatt. Az adojévairasbol szarmazo finanszirozds a gyakorlaton toltdtt id8 aranyaban
jar, viszont a szakképzési munkaszerz6dés meghatérozott, fix juttatdsokat ir eld.
Bizonyos szakmédkban ez akdr anyagi veszteséget is jelenthet a vallalkozonak,




mikdzben adminisziraciés terhei tovdbb ndvekednek! A megoldasként javasolt
tdmbdésités Ujabb problémakat vet fel — az amulgy is gyenge képesseégli, COVID
id6szak online oktatasan atesett tanulok szamaéra nagy nehézséget okoz, hogy bizonyos
ideig kimaradnak az elméleti, kdzismeretei 6rdk, majd a gyakorlati foglalkozasok
maradnak el, mikozben vissza kell iilni az iskolapadba, ismét fel kell venni a fonalat.
fgy mindkét teriileten aranytalanul sok idét kell forditani az ismétlésre, annak
érdekében, hogy folytatni lehessen a munkat. Oktatisszervezési szempontbol is
problémat jelent a tombosités, hiszen igy minimum 4-5 orarenddel lehet csak
megvalositani a tanévet.

Dwdlis parlnerek (ekinlelében is nagy regiondlis killonbségekel vannak, raadasul
szakmankkeént is eltéréek feltételek. Sok esetben még a fejlettebb teriiletekhez tartozd
Balaton partjan is gond a szakképzeési munkaszerzOdés kotése, ami miatt sokan
kényszeriilnek szakmét valtani.

Ezeknek a problémaknak a kezelése, enyhitése érdekében eddig is mindent megtett az
intézmény, megoldasuk azonban nem varhaté el az iskolatdl, hiszen az ehhez sziikséges
eszkdzokkel, forrasokkal nem rendelkezik.




2.2 Az iskola tanuloi

Az iskola tanuloi 1étszama az elmult 16 évben az alabbi diagram szerint véltozott.
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2. dbra A Siofoki SZC Baross Gabor Technikum és Szakképzd Iskola tanuléi létszamanak valtozasa 2008-2023 (f6)

Az adatsor alapjan lathato, hogy 2011-et kdvetden indult meg egy jelentds csokkenés, mely
nem egyszerlien a demogrifiai valtozdsoknak koszonhetd, hanem a szakképzést érintd
atalakitasoknak is. A szakiskolai képzés 2012-t61 torténd kivezetése, a fels6foku szakképzés
megsziintetése, az esti gimnaziumi képzés ellehetetleniilése érzékenyen érintette az

intézményt. Ennek kodszonhetden harom év alatt tobb mint 130 fovel csokkent a tanuloi
létszanmn.

Ezen a tendencian azzal sem tudott valtoztatni az iskola, hogy bévitette képzési kinalatat, (1j
képzeéseket vezetett be, mint példdul az autdszerelét vagy az apoldsi asszisztenst. Ezek

jelentds létszamnovekedést nem eredményeztek, az egészségligyi képzést pedig az OKIJ
véltozasa miatt be is kellett fejezni.

2015-re stabilizalodott a 1étszam és a kovetkezd években novekedésnek indult.

A HID I program bevezetése csak nagyon kis mértékben jarult ehhez, de a képzéssel
kapcsolatos tapasztalataink kedvezbbek voltak, mint mas intézményeknek. 2020-t0l ezt a
dobbant6 program és a mithelyiskola valtotta fel. Itt ugyan nincs kozismereti képzés, csak
képességfejlesztés, de az érdeklodést nagy mértékben csokkentette, hogy az alapfokh

végzettséget csak abban az esetben szerezhetik meg a tanulok, ha sikeres részszakképesitési
vizsgat tesznek.



Nagyobb mértékben jarult hozza a létszam ndvekedésehez, hogy 2016. szeptember elsejétdl
ismét felnbttek oktatasa indulhatott. A szakmai képzések mellett érettségi felkészitd oktatas is
kezdddott szakmai vizsgaval rendelkezok szamara, esti levelezo képzés forméjaban.

A tanuloi létszam stabil novekedésének hatterében azonban a szakgimnaziumi/technikumi
képzések boviilése all. Mig 2015-ig évente két osztaly indult négy szakmaval, 2020-ban mar
négy osztaly kezdte meg a tanulmanyait hat szakmaban, és a felsobb évfolyamokon is harom-
harom szakgimnaziumi osztaly volt. 2021-re, 0jabb négy technikumi osztaly inditasaval
azonban az iskola mar elérte a maximalis kapacitasat, ezt kovetéen mar a felnéttoktatasban
1és2lvevOok szamatol figg leginkabb a tanuldi 1étszam alakulésa.

2.3 A képzési szerkezetben végbement vdltozdsok, azok tapasztalatai

Az iskola képzési struktirajanak legfontosabb valtozdsa az volt, hogy a szakkozépiskolai/
szakiskolai tanulok csokkend létszama mellett a technikumi
tanulok/szakgimnazistak/szakkdzépiskolasok szama novekedett, kiillondsen 2015-6ta.
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3. dbra Az iskola tanuldinak megoszlasa képzési tipusonként 2008 — 2023 (f6)

A szakképzé iskolai (szakkdzépiskola, szakiskolai) képzés atalakitsa, a dudlis szakképzes
bevezetése 2011-t61 csokkentette a didkok iskolaban toltott éveit. A korabbi 5-6 év helyett 3
év alatt szakmat szerezhetnek, ami a szakiskolasok 1étszamaban latvanyosan meg is jelenik.



Ezt a folyamatot erGsitette, hogy a szakképzést valasztok egyre nagyobb része kivan a szakma
mellett érettségit is szerezni. igy az egész évtizedre jellemzé volt ez a tendencia.

Ezt a HID osztalyok, majd a dobbanté program és mithelyiskola inditdsa nem tudta
ellensulyozni, hiszen itt igen kis 1étszami (5-10 £6s) osztalyokrol van szd.

A szakiskolaban oktatott, meghirdetett szakmak terén is jelentds valtozds ment végbe. A
Somogyi TISZK. létrehozasat megel6zdé idészakban az épitdipari szakmdk tilstlya volt
jellemz6. A kémilves, szobafestd, asztalos, villanyszereld, vizvezeték-szereld mellett
karosszérialakatosok képzése folyt az intézményben, lanyok szdmadra pedig a fodrisz képzds
biztositott szakmaszerzésre lehetdséget.

A Somogyt TISZK létrehozasaval keriilt sor jelent6s valtoztatasokra ebben a tekintetben. A
keépzési szerkezet intézmeényen beliili racionalizalésa miatt bizonyos szakmék oktatdsa
megsziint, mint példaul komiives. A TISZK fejlesztését célzd palydzatok egyik fontos irdnya
a fémipari szakmak fejlesztése volt. Ennek készénhetden sokaig ezek a szakmak dominaltak a
képzési szerkezetben - a legnépszeriibb szakmak kozé tartozott a hegeszt6, a gépi forgacsold
¢és a kozpontifittés- és gazhalozat rendszerszereld, valamint a karosszérialakatos. A fémipari
szakmdk kozill egyediil a szerszamkeészit képzés nem valtotta be a hozza flizott reményeket.

A szakiskoldba jelentkezd tanulék szama azonban az Gtéves képzések kifutasa utan is tovabb
cskkent, igy a kinalatban szerepl6 tobb szakma inditasa is kérdéses. Ma mar bizonytalan a
kordbban sikeres asztalos, gépi forgicsold, hegesztd szakmak inditasa. Eredményesen
hirdetjiik viszont a fest6-, mazolo, tapétazo, a kézpontifiltés- és gazhalozat rendszerszereld és
gépjarmil mechatronikus képzéseinket.

Iskoléankban is gondot jelent az az orszdgosan is jelentkezé probléma, hogy lanyok szamara
nem tud versenyképes szakkozépiskolai szakmdt ajénlani. A gyakorld apold képzés fentebb
emlitett sikertelen bevezetését tetézte, hogy 2013-t6l a fodrdsz szakmat nem szakiskolai,
hanem szakk&zépiskolai képzés keretében kell oktatni. A néi szabd/divatszabd szakma Siofok
és kornyékének adottsdgai miatt sem tud alternativat nyujtani, a jelentkezbk alacsony szama
miatt nem tudtuk a képzést inditani, igy mara a ki is keriilt a képzési kinalatunkbdl.

2013-t4] vehetett részt az iskola a HID 1L képzésben. Intézménylinkben az ,,A”, 20 hénapos
HID 1I. kerettanterv alapjan tortént az oktatas. Az elsé évfolyamon harom részszakképesitésre
tudtunk beiskoldzni, famegmunkalék, gép- és gyorsird, sziovegszerkesztOk, valamint
cs6halozat szerel6k kezdték meg a munkat kis 1étszami osztdlyokban. A késGbbi két
éviolyam esetében maér csak az elsé két szakma inditéséra volt elegendd jelentkezd, majd az
utolsé évfolyamban mar csak a famegmunkalo képzés indulhatott.

Tapasztalataink szerint az ilyen jellegl képzésre nagy az igény, hiszen a lemaradé tanuldk
szamara ez az egyetlen lehetOség arra, hogy alapfokl végzettséget szerezzenek, legalabb egy
reszszakkepesitéssel rendelkezzenek, és igy nagyobb eséllyel helyezkedjenek el, vagy
szakiskoldban folytassék tanulményaikat. Ezért is volt fontos, hogy a program kivezetése utin



indulhatott a dobbantd program, melynek -els6dleges szerepe a képességfejlesztés.
Folytatasaként a miihelyiskola keretei kozott Fémipari gyartas elokészitd részszakképesitést
inditjuk. A mihelyiskolat elvégzett tanulok kozott tobb is volt, akik szakkdzépiskoeldban
folytattak tanulmanyaikat

A technikumi (szakgimnaziumi, szakkodzépiskolai) tanulék szama 2011-ben ért el egy
magasabb értéket. Ekkor volt olyan évfolyama az intézménynek, ahol harom parhuzamos
osztaly képzése folyt, és kétéves felséfokil szakképzés is zajlott az iskolaban. Utdbbi
megszlintetése szerencsére nem okozott komoly véltozast létszamokban, mas képzésekkel, a
szakual évlolyamok vouzdblba tételével siketiilt ellensilyosnt.

2015-t6]1 mar hatarozott ndvekedés figyelheté meg a szakgimndziumi tanuldk létszamaban.
Ennek legfobb oka, hogy a szakképzést vélasztd tanulék és gondviseléik a szakma
megszerzeése mellett fontosnak tartjik az érettségi vizsgat is. Szintén segitette ezt a valtozést,
hogy a tobb mint huszondt éve oktatott kémyezetvédd, informatikus és epiiletgépész képzés
mellett ma mar stabil része a képzési struktiranknak az autdszereld €s a fodrasz szakma is.
2020. szeptemberében, tobb éves elékészités €s hirdetés utan tudott elindulni a gyakorl6 dpold
szakma oktatdsa. A képzési kinalat bivitése tovabb folytatddik. A 2021/2022-es tanévre
meghirdetett technikumi szakmdk kozott jelenik meg a hajézési technikus ¢s a viziigyi
technikus is. A 2023/2024-es tanévben szépészet agazatban kozmetikus technikusok
kezdhették meg tanulmanyaikat.

A felnittképzés, felndttoktatas terén is komoly hagyomanyokkal rendelkezik az iskola.
1973-ban indult a szakmunkasok szakkodzépiskoldjanak esti tagozata. 2002. szeptember 1-161
gimnéziumi levelez6 tagozat kezdte meg mitkddését, melyet 2010-ben gimnéziumi esti képzés
véltott fel. Ezt azonban sokaig nem tudta folytatni az intézmény a jelentkezék folyamatosan
csOkkend szdma miatt, az utolsé évfolyam 2013-ban végzett.

A szakmai képzések koziil kiemelkedtek a Dunéantili Regionalis Vizmi Zrt.
egylittmiikddésével megvaldsitott vizmiikezeld ¢s csatornamiikezeld felndttképzeések. A
szakképzési hozzajarulas felhasznalasanak korlatozasa miatt ezek megsziintek. Az iskola részt
vett a TAMOP 2.1.6 projekt keretében munkanélkiiliek tovabbképzésére inditott programban
is, telepiiléskarbantartd képzéssel. 2014 marciuséban 15 f6 vizsgazott le sikeresen.

2015-ben, méar a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartdsaban lehet&séget kapott az iskola
ingyenes felnéttképzesek inditdsira. Szeptemberben autdszereld nappali és hegesztd esti
képzés indult, majd 2016-ban keresztféléves képzésben villanyszerel6k és komyezetveédelmi
technikusok felkészitése kezdGdhetett meg. Ezt 2017-ben érettségi felkészitd, hegesztd és
CNC gépkezeld, majd keresztfélévben tehergépjarmiivezetd oktatds kovette. 2018-ban az
Ojabb érettségi felkészité és tehergépjarmiivezetd oktatast autébuszvezetd képzés egészitette
ki. 2019-ben utobbi kettd mellett egy 0 autdszereld osztaly indult, keresztfélévben pedig
kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereldk kezdték meg tanulmanyaikat. 2020-ban
érettségi felkészitd képzés, keresztfélévben pedig villanyszerel6 képzés indulhatott.




2021-ben az 0jabb villanyszerelé csoport mellett gépjarm{i mechatronikai technikus és
fodrdsz szakmak indultak szeptemberben, majd decemberben hajézési technikusokat sikeriilt
beiskolazni. 2022-ben az Informatikai rendszer- és alkalmazés-iizemeltet6 technikus csoport
mellett Hiitd- s szell6zésrendszer-szerelé szakma, valamint kétéves, érettségire felkészitd
levelezd képzés indult szeptemberben.

A 2023-as évben a tanulol létszam ndvekedésében is lathatdt moédon tudtuk a legtobb
felndttképzést inditani. Erettségi felkészits, villanyszerel8, gépjarmii mechatronikai technikus,
festd, mazolo, tapétazd, fodrasz, kozmetikus technikus és altalanos épolasi- és egészségligyi
asszisztens kopzésceken kezdhették meg tanulmanyaikat az iskoldba jelentkezd felnéttel.

A kedvez6 tendencia ellenére azonban még mindig magas a lemorzsolddas ezen a teriileten,
melynek megviéltoztatdsdban eddig nem sikerdilt jelent6s eredményeket elémi.

2.4 Az intézmeény mitkédésének személyi adottsagai

Az iskola nevelotestiiletének Gsszetétele kedvezének mondhatdo — a fiatal ¢s a tapasztalt
kollégak ardnya, a szakmaszerkezetnek kdszonhetden pedig a holgy és a férfi kollégak ardnya
is kiegyensilyozott.

Ennek ellenére a human eréforras teriiletén t6bb olyan probléma is jelentkezett, melyekre t6bb
év alatt sem sikeriilt megoldast talalni. 2008 6ta egy részmunkaidds egyetemi végzettséggel
rendelkezd matematika tanart sikeriilt felvenni. Az 6rdk ellatasit ma is csak fOiskolai
végzettséggel rendelkezd oktatokkal tudja megoldani az intézmény.

Hasonléan komoly problémat jelent a szakmai Ordk ellatasa. A nyugdijba mend szakoktatok
pétlasa, az (ijonnan induld szakmak ellatdsa egyarant komoly kihivas elé éllitja az intézmény
vezetését. A szakképzés atalakitdsa sordn a pedagdgus bértabla elhagyasa, majd a 2023-ban
megvalosull bérlejlesztés ugyan nvelle a mozgdsteret, a korldtozott anyagi lehetéségek miatt
tovabbra is nehéz megfeleld végzettséggel rendelkezé szakoktatdt taldlni. A vallalkozoi
szféraban még mindig nagysagrenddel nagyobb jovedelemre lehet szert tenmi, és az
ligyintézési, adminisztraciés kotelezeitség is sokkal kisebb. Igy a feladataink ellatdsahoz
egyre t6bb 6raadot, nyugdijas munkatarsat kell bevonnunk.



Az 1. tablazat foglalja 0ssze az elmalt 15 év fobb véltozésait, de a 4. dbra szemlélteti
leginkabb ennek az id6szaknak a tendenciait.

Ellatando
Pedagfﬁ gusok Oszthiyok tanf')rék
szama ) szama
(6raadokkal) | S74M4 (heti
oraszam)

2008 43 24 819
2009 45 24 748
2010 53 26 807
2011 53 23 887
2012 56 21 875
2013 50 21 874
2014 48 23 982
2015 50 24 961
2016 58 27 1102
2017 61 27 1167
2018 59 75 1117
2019 58 24 1124
2020 66 26 1394
2021 66 27 1555
2022 68 26 1535
2023 64 33 1498

1. tiblazat A pedagdgusok 1étszamanak valtozasa, viszonyitasa az osztalyok és az ellatando ordk szdméahoz

r 1
i 25

| 20 !
15 .
| 1 Ne—a
& TR MM&‘%&A’FM —eo—P—e~10,9 |
‘i , 12 9,8 0,2 | ! 10,1 9,6
97 ™ 93 101 95 |

0

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

—@— Ora/oktatd =@ Tanuld/oktatd
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A 2011 utdn a csOkkend tanuloi létszam nem jelenik meg a pedagdgusok létszaméban,
2008-loz keépest még ndvekedett is a szamuk. Ennek oka, hogy az osztilyok szdma nem
csokkent a vizsgalt idészakban, elsésorban a kis Iétszama HID II. osztilyoknak koszénhetSen.
A magas Oraszdmokat tartalmazé szakiskolai és szakkézépiskolai kerettantervek miatt az
ellatandd Ordk szdma viszont jelentésen megemelkedett. 2008-hoz képest 2014-ben ugyan
annyi osztalynak csaknem 150 oraval tébbet kellett hetente megtartani hetente. Ez els6sorban
szakmai elméleti és gyakorlati drakat jelentett, ezért a pedagdgus 1étszamban megfigyelhetd
ndvekedés a mar fentebb emlitett szakmai tanarok, gyakorlati oktatok felvételét jelentette.

2015 t6] novekedni kezdett az iskola tanuldi létszama, elsésorban a szakgimnéziumi
létszamnak kdszdnhetden. Ebben a képzési tipusban négy éven keresztiil az iskolaban kellett
megvaldsitani a szakmai gyakorlatot is, aminek koszonhetden nem csak az osztalyok szama,
hanem az ellatandd oraszam is jelentOsen megndtt (6t év alatt tobb mint heti 400 draval),
Ennek megfeleléen emelkedett az oktatok szama is. A 4. dbran lathatd modon ez aranyban
volt a tanuldi 1étszamnovekedéssel, mert az egy oktatora jutd tanuloi létszam végig 10 16
koriili érteket mutatott, és az egy oktatéra jutd heti draszam is 20 koriil valtozott. Ez annak is
koszonhetd, hogy az 6raadd pedagdgusok aranya csdkkent erre az id6szakra.

A fentebb leirtak szerint az iskola 2021-re elérte a maximalis kihaszndltsdgat a nappali képzés
terén, ezt kdvetten a felnbttképzésben résztvevik széma mutatott novekedést. Az ellatandd
orék és az oktatdk szama eckkor lett a legmagasabb, az egy oktatdra juté tanulék szama
jelent@sen nem valtozott, viszont az oktatdk altal ellatott 6rdk szama ebben az idészakban a
legmagasabb.

A szakos ellatottsdg biztositott, a pedagdgusok t6bbsége rendelkezik a feladat ellatisdhoz
szitkséges végzettséggel. A 2008 és 2015 kozott a Somogyi TISZK altal elnyert TIOP és
TAMOP palydzatoknak koszénhetSen szinte mindenki részt vehetett szakmai, médszertani
tovabbképzéseken, igy teljesitve a 120 Ords tovabbképzési kotelezettségét. Ez a Siofoki
Szakképzési Centrum altal megnyert Ginop 6.2.3 palyazat keretében folytatodott. Az
seakképats  alalakitasaval valtostak az oktalok  alkalinacasaval kapcesolatos végeellségi
kovetelmények. A 2025, jiniusig teljesitendd 60 Ords tovabbképzesi kotelezettség teljesitése
folyamatban van.

Négy oktatd is tervezi, hogy 6nkoltségi alapon, az oktatasi tevékenységlikhéz kapesoloddan
szeptembertdl részt vesznek Gjabb diploma megszerzésére iranyuld képzésen.

A technikai dolgozdk létszamaban jelentds valtozds nem tortént 2015 Ota, nyugdijazds és
egyéb okokbol volt néhany személycsere. Az iskola harom telephelyének ellatasa a jelenlegi
letszammal megoldott, de egy személy kiesése (pl.: tartds betegség) mar nehézséget okoz a
feladatok ellatasdban. A technikai dolgozdk a feladataik ellatasahoz sziikséges végzetiséggel
rendelkeznek.



2.5 Az intézmény miikédésének targyi adottsagai
Az intézmény harom telephelyen milkédik, Sidfok véros kiilonb6z6 részein:

* a féépiilet, az ,iskola” Sidfok széplaki varosrészében, az Eziistparton, kdzvetleniil a
Balaton partjan a Bakony u. 2. alatt taldlhato,

¢ az iskola tanmiihelye a varos keleti részében, a F6 u. 256. szam alatt mukodik,

¢ a varos kézpontjdban, a Széchenyi u. 13. alatt talalhaté a legtjabban iskoldhoz keriilt,
erdsen lelakott épiilet, melyben elméleti és gyakorlati képzés is folyik.

Az iskola a mai épliletét az Eziistparton 1973-ban vehette birtokba. Nagyobb atalakitas a
tettér beépitése, 0jabb tantermek kialakitdsa és a nyilaszarok cseréje volt. 2000
decemberében két tanterem atalakitasaval késziilt el a minden igényt kielégitd és jol felszerelt
étterem, melegitd konyhaval. Nem csak 100 6 étkezését tudja biztositani kulturalt
koriilmények kozdtt, hanem gyakran eldadasok, rendezvények szintere is. 2002-ben az iskola
udvaran egy {j aszfaltozott sportpalva késziilt el, mely a labdajatékokhoz biztosit megfeleld
feltételeket.

Az iskola épiiletében napjainkban 18 tanterem, 4 szamitdgépterem, 2 labor és egy tomaterem
szolgalja kozvetleniil az oktatast, melyet segit még egy konyvtar, egy stidid és egy étterem. A
pedagogusok elhelyezését egy koézOs tanari helyiség €s nyolc szertar biztositja. Harom
tanterem nyelvi laborként valé fejlesztése folyamatosan zajlik, 2020-ban 0 butorzatot és
infokommunikacids eszkdzdket kaptak.

A tantermek felbjitdsa azonban mar 2009-ben elkezddott, melynek keretében nem csak 1j
buatorzatot kaptak, hanem LCD tévék ¢és interaktiv tAblak keriiltek beépitésre. Utdbbival nyolc
tanterem lett felszerelve, az informatika termek és egy tovédbbi terem fix projektort kapott,
tovabba harom mobil projektor segitette a pedagégusok munkajat. Akkoriban az
infokommunikacios eszkdzok hasznalatanak legnagyobb problémaja az volt, hogy nem
rendelkezett az iskola széles savil internetkapcsolattal, igy kézvetleniil nem lehetett internetes
tartalmakat megjeleniteni. Napjainkra mar nem csak a szélessavi internet lett kiépitve, az
iskolai Wifi hilézattal, hanem megkezd6dott a tantermek okostdblaval torténd felszerelése is
(jelenleg négy ilyen eszkdz segiti az oktatok munkéjat).

A TIOP 3.1.1. pélyazat kereteben az iskolai eszkozok fejlesztésere is sor keriilt. Ekkor lett
felgjitva egy informatika terem modern geépekkel, és a 4. informatika terem kialakitasara is
ekkor keriilt sor. Modern berendezéseket kapott a két, kdrnyezetvédék oktatasara szolgéld
labor és 1ij meteorologiai mérdallomas is megkezdte milkddését az iskolaban. A 2019/2020-as
tanévben két, régebbi technologidval felszerelt informatika terem szamitdégépeinek a cseréje
nyilt lehetdség.

Az épiilet legnagyobb, megoldasra varo problémaja sokdig az elavult fiitésrendszer volt.
2018-ban azonban elkezd6ditt az az energetikai felujitds, melynek részeként kicserélték az
elavult kazanokat, nyilaszardkat és hdszigetelték az épiiletet.

Sajnos a munkélatokat napjainkig sem sikeriilt megnyugtatéan lezdrmi. Tovabbra is jelentosek
a beadzasok, a tornaterem lapostetejét is kijavitottdk, de tovabbra is beédzik a kdzdsségi térként
is hasznalt terem. A 2019-ben beépitett nyilaszarék mar az épiilet atadasakor sem tudtak teljes




mértékben ellatni feladatukat, azéta pedig tovabb romlott az dllapotuk. Az akadalymentesitett
mosdd haszndlhatatlan a bedzasok és a csempék lepotyogasa miatt,

A t6bb mint 40 éves vizvezetékrendszer, valamint szennyvizelvezetd rendszer cseréje is
1d8szeri. Az iskolaépiilet tetészerkezete is cserére szorulna, az elektromos haldzat esetében
pedig folytatni kellene az elsé emeleten mar elvégzett feltjitasi munkakat.

A legrosszabb éllapotban az 61t6z6k vannak, butorzatuk, burkolatuk, a hozzajuk kapesolodd
vizesblokkok is feltjitasra szorulna. Kiiléngsen fontossé valt ez a mindennapos testnevelés
orak bevezetésével, mert jelenleg nem megoldott az, hogy egyszerre tobb osztily tanuldi
tudjanak &t6ltézni, A tornaterem és az 8ltdzok feltjitasat szorgalmazza az is. hogy az iskola
bevételeinek legnagyobb része ezen termek bérbeadasabdl szarmazik,

Az iskola tanmiihely céljara a F6 u 256. alatt bérel ingatlant. A legjelentdsebb fejlesztésre, a
Somogyi TISZK koézponti tanmithelyeként, a TIOP 3.1.1. palyazat keretében keriilt sor 370
millié Ft értékli eszkdzbeszerzéssel. Az 10j berendezések fogadasa érdekében ezt egy
jelentdsebb feltjitds el6zte meg. Modernebb lett a milhelyek fiitésrendszere, nyildszarok
cseréjére €s a fodém szigetelésére is sor kerillt, a termek specialis pormentes padozatot
kaptak.

Az eszkéziejlesztés célja a fémipari szakmak bovitése volt. Ma mar egyértelmiien latszik,
hogy a nagyobb termelbiizemek hidnyaban ezek a szakmak nem keresettek a régidban, igy a
jelentkezdk alacsony szdma miatt néhany osztaly utan nem tudott t6bbet inditani az iskola.

A geépi forgdcsolo mihely a hagyominyos berendezések (esztergagépek, oszlopfurdgép)
mellett CNC esztergagéppel, huzal szikraforgacsoldval, sikkoszorligéppel, megmunkélé
kézponttal lett felszerelve. A berendezések egy része sajnos mar beszerzéskor elavultnak
szamitott, ezért nchany alapmiivelet bemutatdsén kiviil mdsra nem tudjuk hasznilni, a
gyakorlatban tanuldink ilyenekkel mar nem fognak talalkozni.

A hegeszté mihely kiépitéséhez is csak az éplilet 4llt rendelkezésre. A tiz dllashely és a tandri
bemutaté asztal modem AWI, bevont elektrodds AC/DC ivhegesztd gépekkel,
fogyoelekirodas védégazos ivhegesztd gépekkel, fustelszivo berendezéssekkel lett felszerelve.
A mihelyben tobb szakma képzése is folyik a hegesztdé mellett, pl. az épiiletgépész
technikusoké.

Az autédiagnosztikai milhely csak egy kisebb termet kaphatott, eszkdzeinek teljes
kihasznélasihoz a tanmiihely bévitésére lenne sziikség. Mindez lehetdvé tenné, hogy a
palyazatbol beszerzett motor, futdmiti diagnosztikai sort tovabbi, az oktatashoz sziikséges
berendezésekkel bovitsiik.

A méroterem kialakitésat az épliletgépész és a kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereld
szakmék oktatdsa indokolta. A legmodemebb technikdk, eljarasok kovetését a
cstcstechnikdval felszerelt 1ég-, géz-, klimaberendezések és az aramlastani eszkozok teszik
lehetvé. A teremben a metallografiai ismereteket szintén a legkorszer(ibb eszkdzokon
modellezhetik a j6v6 szakemberei.




A fémipari szakmék alapozasdhoz két mihelyrész kerilt kialakitasra. A  tanuldi
munkaallomasok beszerzésére azonban mar a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap Képzési Alaprész
decentralizalt keretének terhére nytjtott timogatasabol keriilt sor.

A szocidlis épiiletnek nevezett részben szintén a TIOP 3.1.1. palydzatbdl a CNC programozas
oktatasa céljabol kiépiilt egy informatika terem is. Az itt elkészilt programokat ellendrzés
utan ki is probalhatjak a mithely gépein. Egykor a gép- és gyorsird, szovegszerkeszték szintén
ezeken a gépeken tudtak gyakorolni, de informatika orakat is tartunk itt.

Fbben az épliletben talalhatd az asztalos mithely is, fejlesztésének nagyobb része szintén
ebbdl a forrasbol tortént. Azonban az orszdgban egyediilalld, professzionalis minoségi
kézépiizemi technoldgiat biztosité gépsor mellett a hagyomanyos eszkdzdket is hasznaljak a
tanuldk. A TIOP 3.1.1. palyazat kerctében az asztalos miihely lapszabasz géppel és élzard
géppel gazdagodott.

Az eléz6 pllydzatom benyijtdsa ota sajnos nem volt lehetdség bévitésre, Gj miihelyek
kialakitasara, ami a fejlesztésének kovetkezd allomdsa lenne, hiszen a rendelkezésre 4ll6
berendezések egy részét helyhidny miatt most sem tudja hasznlni az iskola. Igy nagyobb
berendezések beszerzésére lovabbra sem keriill sor.

Sajnos nem volt lehet6ség a kdzos helyiségek, a mosdok, 6ltozdk feljitasara sem. Be kellene
fejezni a nyilaszarok cseréjét, meg kellene sziintetni az egyre stlyosabb problémaékat okozé
bedzasokat.

A Széchenyi utcaban talalhaté telephelyen elméleti és gyakorlati képzés egyardnt folyik. Az
elméleti oktatast biztositd tantermek mellett a szobafestd, mazold, tapeétdzd, valamint a
fodrasz szakma oktatdsara létrehozott mithely talalhaté még itt. 2019-ben kezd6dott az iskola
digitalis alkotomiihelyének kiépitése, berendezése. A 2020-ban indult gyakorld apold képzés
szamara is itt keriilt kialakitasra a demonstracids terem, az eszkozok beszerzésére pedig az
intézmény koltségvetésébol keriilhetett sor.

Jelentds valtozas voll az épliletben, gy 2022-ben valaluennyi terein bitorzatat meg lehetett
ujitani. A fodrasz gyakorlati terem is tébb év alatt Gjulhatott meg, kapott 0j berendezési
targyakat. Sikeriilt ezen a telephelyen is 0 informatika termet kialakitani, ezek a
szamitégépek azonban sajnos mér elavultak, alkalmatlanok a modern szamitastechnikai
ismeretek atadasara.

Az épillet azonban régi, a teljes felyjitdséhoz nem rendelkezik elegendd forrassal az
intézmény. A koltségvetési forrasok csak lasst atalakitast tesznek lehetové, pedig 1dészerti
lenne a flitési rendszer, az elektromos hélozat, a vizesblokkok és a nyilaszardk fellitdsa.

2.6 Az intezmény kapcsolatrendszere

A partnerkapcsolatoknak kiemelkedd szerepe van az iskola mindennapi ¢letében €s a hosszi
tavi terveinek megvaldsitasaban is.




2.6.1 Belsé kapcsolatrendszer

Az oktatdék tevékenységének legmagasabb szintii foruma az oktatdi értekezlet, melyek
rendszeres megtartasat, idépontjait az intézmény éves munkaterve hatirozza meg. Az oktatok
itt élhetnek a jogszabalyok adta jogaikkal, itt kapnak és kérhetnek tdjékoztatist az iskola
muikddésével kapcsolatos kérdésekben, donthetnek az intézmény aktuélis problémaival
kapcsolatban. Az azonnali dontést igényld tgyek esetében rendkiviili értekezletek
Osszehivasara keriil sor. Az oktatok munkéjit négy munkakozdsség fogja dssze:

¢ osztalyféndki munkakozosség

* humdin munkakdzisség

e természettudomanyi munkakdzdsség
e szakmal munkakozosség

A munkakozosségek legfontosabb szerepe, hogy részt vesznek a pedagodgiai, szakmai és
modszertani tevékenység fejlesztésében, az iskolai rendezvények -elGkészitésében, a
versenyekre torténd felkészitésben, a tankdnyvrendelésben és az intézmény miikédésével
kapcsolatos javaslatokat dolgoznak ki. A munka szervezését nagymértékben megkdnnyiti a
tandri szobéaban taldlhatd falinjsdg, mely segitségével mindenkihez eljuttathatok az aktudlis
informéciok, dc cnnek szerepét ma mar szinte teljesen atveszi a Kréta rendszeren keresztiili

hivatalos elektronikus kapcsolattartast.

A munkakdzdsségek szamanak valtoztatasara tobbszor is lehetdség lett volna. Az intézmény
vezetése azonban nem élt ezekkel, mert a munkakozdsségek jelenlegi mérete biztositja a
hatékony munkaszervezést, nem aprézza el az oktatdi kdzosséget. A nagyobb létszamd,
hasonlé tantdrgyakat tanitdo oktatok kisebb csoportokban is tartanak egyeztetéseket,
megbeszéléseket, fogalmaznak mag javaslatokat (pl.: testnevelék, idegen nyelvet oktatdk).

Az oktatasi intezmények miikddésében egyre fontosabb szerepet kapnak a sziil6i szervezetek.
Sajnos az iskola esetében ennek alarendelt szerepe van mas intézményekhez, példaul
gimnaziumokhoz képest — részben az érintett tArsadalmi réteg, részben a sziilék tilterheltsége
miatt.

A kapcsolattartas klasszikus formadi:

o s7iil6i értekezlet,

e fogaddora,

o telefonos kapcsolattartas,

o ellendrzbben, levélben torténd értesitések,
o Kréta fellet.

Napjainkban az elektronikus kommunikacido is egyre inkdbb elére tor gyorsasaga,
megbizhatosdga miatt. Kiilondsen az online oktatds soran ndvekedett meg az a Kréta
rendszeren torténé megkeresések szdma. Az elektronikus kapcsolattartis feltételei azonban
nincsenek meg minden csalddban, igy tovabbra nagy figyelmet kell forditanunk a
hagyomanyos kommunikéacids csatornakra.

A diakdonkormanyzat a tanulok érdekképviseleti szerve. A didkdnkormanyzat munkdjat
segité pedagbgus is részt vesz ugyan a szervezet munkajaban, Gsszehivja az osztilyok




képviseldit, a DOK gylilésein azonban a tanulék déntenek az ket érinté kérdésekben,
kérdéscket, javaslatokat fogalmazhatnak meg az intézmény vezetése fele. A
didkdnkormanyzat vezetdjét és tisztségviselbit a diakkézgytilésen valasztjak meg az osztélyok
képvisel6i. Az azonnali megoldast kivand problémaékat a tanulok az osztalyféndkkel, az
iigyeletes pedagbgussal vagy az ligyeletes vezetdvel tudjak megbeszélni.

Az intézményben t6bb olyan munkatarsunk van, akik az iskola tevékenységét tamogatjak, de
nem a Siofoki Szakképzési Centrum alkalmazdsaban allnak. Az iskolai védond, a szocialis
segitd és az iskolarendor tevékenységét az igazgatohelyettes hangolja Gssze. Az oktatok
nevelé munkajat, a Sidfoki Szakképzési Centrum alkalmazasdban, ma mar
iskolapszicholégus is segiti.

2.6.2 KiilsG kapesolatrendszer

2015. julius 1-t8] az iskola a Siéfoki Szakképzési Centrum tagintézmeényeként miikddik. A
centrummal folytatott telefonos és elektronikus kapcsolattartds a napi mikddés rugalmassagat
biztositja. A vératlan helyzetek megoldéasat segiti, hogy a két intézmény egy telepiilésen beliil
talalhato, szlikség esetén a személyes talalkozok is gyorsan megoldhatok.

Az iskoldk kicmelt szereplick partnercink koziil. Az 4ltalanos iskolakkal nem csak
egyszerlien a palyavélasztasi tevékenység (palyavalasztasi sziiléi értekezletek, tanmthely
bemutatd, nyilt nap, ...) miatt fontos a j6 kapcsolat, hanem azért is, mert a hasonlé problémak
miatt sokat segitiink egymasnak. A véaros masik két kdzépiskolajaval is jo kapcsolatot dpol az
intézmény, a Siofoki Perczel Mér Gimnaziummal és az iskolaval egy fenntartéhoz tartozéd
Siéfoki SZC Krudy Gyula Technikum és Gimnaziummal is. Az intézmény sajat kollégiummal
nem rendelkezik, a vidéki didkok a KLIK Siéfoki Tankeriilete altal fenntartott Aranypart
Kollégiumban laknak, ezért ezzel az intézménnyel is szoros kapcsolatot alakitottunk ki.

A régid vallalkozasai, intézményei hasonldan fontos partnerck. A dudlis képzés keretében a
leheté legtobb tanuldnak kell a gyakorlatat kiilsd gyakorlati helyen teljesiteni. 2020-ig
tanulészerzodés, 2021-t6] munkaszerzodes alapjan teljesithetik gyakorlati kotelezettségiiket.
Nem csak ezen a teriileten, hanem a szakmadink népszeriisitésében is tAmogatast kapunk t6lik,
példaul a nyilt napon vald részvétellel. A szakmai képzés soran lehetdséget biztositanak a
vallalkozas tevékenységének a megismerésére, szakmai programokat szerveznek, kiallitdsokra
juttatjak el didkjainkat.

Az érettségiz6k kdzdsségi szolgalatanak koszonhetben is sokat boviilt a partnerintézmények
kore. Kiilondsen jo kapcesolatot apol az iskola a Siéfoki Kataszirofavédelmi Kirendeltséggel,
Sidfok Viéros Korhaz-Rendeldintézetével, az Orokbe fogadott Nyim kozséggel, a Budoka
Kyokushin Karate Klubbal.

Kiemelkedé szerepe van a szakmai szervezetek koézil a Somogyi Kereskedelmi és
Iparkamaranak.  Tanuldink  gyakorlatainak  szervezésében  (dudlis  partnerek
nyilvantartasiban, szakképzési munkaszerz6dések kotésének tamogatasdban), 4gazati




alapvizsgdk és szakmai vizsgdk szervezésében, vizsgabizottsigi tagok kijellésében, és
pélyaorientacios tevékenységben vett részt a szervezet.

2.7 Az intézmény gazddlkoddsa

A 2015-8s fenntartdvaltas jelentds véltozast hozott gazdalkodasi szempontbél is. Kordbban a
Somogyi TISZK részben 6nélldan gazdalkodd intézmény volt, a szakképzési centrumok pedig
Onélldan gazdilkodd kéltségvetesi szervek lettek.




I1. Vezet6i program

1. Pedagigiai alapelvek

Az intézmény a nevelO-oktatd munkéjanak céljait és feladatait a Szakmai Programban
hatérozta meg:

o Iskoldink neveld-oktato munkdjit a demokrdcia értékei, az eurdpai keresztény-humanista
értékrend és a nemzeti értékek hatjdak at.

Az iskoldn beliili és kiviili kapcsolatok kialakitasat az emberi méltosag és az egyetemes emberi
Jogok tiszteletben tartasa, a killonbozé kultirdk iranti nyitottsag és tolerancia jellemzi.
Biztositia a tanulok azon jogat, hogy képességeiknek, érdekibdésiiknek, adottsagaiknak
megfeleld nevelésben és oktatdsban részesiiljenek.

Neveld-oktato munkdank kézéppontjdban a kompetencia alapu oktatas dall: olyan ismeretek,
készségek, képességek, attitlidok fejlesztése, amely megszildrditia az egész életen at tartd
tanuldshoz szitkséges képességeket, és biztositia a sikeres munkaeré-piaci alkalmazkodashoz
nélkiildzhetetlen tudds kialakuldsdt.

A sajatos nevelési igényii tanuldk ellatdsa a szocializdcidjukat segitd inkluziv nevelésben
valosul meg, melyben fejlesztésiik a szamukra megfelelé tartalmak kézvetitésével segiti a
minél teljesebb dndllosdg elérését és a tdrsadalomba valdé minél teljesebb beilleszkedést. Az
intézmény kiemelt figyelmet fordit a befogado kirnyezet kialakitdsdra, az egyediséghez valo
alkalmazkodasra.

Az iskoldaban foly6 nevelés-oktatas célja az, hogy

e kozvetitse az egyetemes és nemzeti kultura alapértékeit,

o [Literjessze és elmélyitse a tanulok altalanos miiveliségét,

s kialakitsa az élethosszig tarto tanulds igényét és az errve valo készséget, a kitarto és
fegvelmezett munka képességét,

» erdsitse a tanulok dnallosagat, ontevékenységét, kreativitasdt,

» fejlessze a digkokban az onmagukert és kdrnyezetiikért érzett feleldsséget,

o neveljen masok és a mdssag elfogaddsara, az ujra valé nyitottsagra, rugalmassagra,

o clézze meg vagy csokkentse a sajdtos mevelési igenyit tanuldk fogyatékossagukbdl
eredo hatranydi,

o készitse fel a tanuldt a tdrsadalomba vald sikeres beilleszkedésre, segitse ket egy
értékeket és javakat teremtd élethez,

e az adott sajdtos nevelési igényii tanulo sériilés-specifikus szempontjait figyelembe véve
tamogassa a tarsadalmi beilleszkedését,

s segitse a sajatos nevelési igényili tanulok egyéni sikereket segité funkcidinak
Jejlesztését, a tanuld képességeinek és tehetségének kibontakozdsat,

o fejlessze a NAT és a kerettanterv altal deklaralt kulcskompetenciakat.”

A nevelési programban megfogalmazott alapelvek biztositjak azokat az alapokat, melyeket
figyelembe kell venni a kovetkezd évek tervezésekor. Ma mér nem csak a bevezetdben mér




emlitett sokoldalu elvarasrendszernek kell megfelelni, hanem képesnek kell lenni a gyorsan
valtozd kiilsé €s belsé korilményekhez toérténé alkalmazkodasra is. Tizenhat év vezetéi
tapasztalatdnak felhasznalaséval igyekeztemn mindezek figyelembe vételével az intézmény

adottsdgainak is megfelel realis célokat kitlizni.

2. Az intézmény vezetése

Az intézmény vezetésében tébb elvet is fontosnak tartok, hasonldan a harom évvel korabban
kiemelt tertiletekhez:

- Az intézmény vezetési struktdirdja: az iskola vezetdi szerkezete, a vezetdi feladatok
megosztasa tobb évtized alatt alakuit ki. A jelenlegi vezetési szerkezet biztositani tudja
a hatékony mitkodést, a valtozd igényekre adott gyors valaszt, mindenki szdmara jol
atlathatd, egyértelmi, ki milyen teriiletért felel. Ezen a téren igy jelents valtoztatast
nem tervezek.

- Intézményi célok és feladatok: az alapvetd célok és feladatok meghatarozisa az iskolai
alapdokumentumokban, elsé sorban a szakmai programban torténik. A bevezetSben mar
emlitett sokoldalt elvardsrendszerhez a 2022-ig kialakitott egységes mindségiranyitasi
rendszer segitségével kozelithet az intézmény. A MIR milkddtetésével lehetévé vilik,
hogy a partneri &s intézményi célokat Osszehangoljuk, felmérjik az oktatdk és
partnereink igényeit, véleményét és igy nagyobb legyen az elkotelezettségiik,
érdekeltségiik azok megvaldsitasiban.

- J6 munkahelyi 1égkor: sajnos ezen a teriileten folyamatos volt az elmilt években a
helyzet romlasa, melyben t6bb kiilsé és belsé tényezé is szerepet kapott, és amelyek
ellenstlyozdsira nem voltak elegendéek a rendelkezésiinkre &ll6 eszkOzok. A
legnagyobb gondot az jelentette, hogy a hazai tarsadalomban megfigyelhetd
kedvezbtlen valtozasokat nem sikeriilt az iskola kapuin kiviil tartani. A dolgozdk
egymassal folytatott kommunikacidjanak a hidanya, az egymassal szcmbeni
érdektelenség, az elditéletek mara mar oda vezettek, hogy az mar a hatékony intézményi
miikddést is veszélyezteti. Mindehhez az oktatdi létszam névekedése gy jarult hozza,
hogy a minéségi munkaerd helyett ma mar szinte minden jelentkezé felvételre keriil a
feladatellatas érdekében. Az elmult évek kisebb-nagyobb véltozasai is ezt a folyamatot
erdsitették (COVID id6szak, Kréta rendszer bevezetése: a naplécsere alkalmaval mér
nem kell a kolléga ,,szemébe nézni”, ...). Az iskola sikeres miikddésnek tovabbra is
elengedhetetlen feltételének tartom a kiegyensulyozott, &6 munkahelyi 1égkért. Nem
csak az oktatdk, hanem valamennyi iskolai dolgozd egyiittes munkija tudja csak
megteremteni azt az egymast is tdmogatd kornyezetet, mely nélkiil ma mar nem lehet
eredményeket elémi. fgy az elkdvetkezd id8szak egyik legfontosabb feladaténak tartom,
hogy a lehetOségek felkutatdsaval pozitiv valtozasokat érjiink el ezen a teriileten.

- Konfliktusok kezelése: ez a teriilet is szerepet jatszik a jo munkahelyi légkor
kialakitasdban. Fontos, hogy ne prébiljuk a ,szényeg ald sopdrni” a problémakat,
hanem inkabb torekedjink a konfliktusok megfelelé kezelésére. Az intézmény
méretébdl adéddan szinte folyamatosan keletkeznek egvéni és szervezeti ellentétek.




Nagy hangsulyt kell fektetni a rombold, lappangéd ellentétek feltirdsa és kezelésére,
mert ezek rossz munkahelyi légkort eredményezhetnek, elobb-utdbb véaratlan helyen és
idében témek a felszinre, nagy kart okozva. El kell véalasztani ezekt$l az eloremutatd,
konstruktiv konfliktusokat, melyek a szervezet szdmara kedvezdek lehetnek - példaul 03
Otleteket hozhatnak a felszinre, véltozdsokat generdlhatnak, csokkenthetik a
fesziiltséget.

- Az informécidk dramldsa: meghatirozé szerepe van a szervezetek milkédésében az
informacidaramlasnak, mind intézményen belill, mind az intézmény és a parinerei
kdzott. A jelenlegi informdcids csatorndk biztositani tudjak, hogy eredményes
munkahoz elengedhetetlen tdjékoztatok, hirek mindenkihez idében cljussanak. Sajnos
gyakran gondot jelent még mindig, hogy a partnerek, az oktatok nem veszik komolyan a
feladatukat, nem, vagy csak feliiletesen vesznek tudomast a kapott informaciokrél.
Tobbszor kérés ellenére még mindig eléfordul, hogy munkatarsaim megeiégednek a
félévi és évvégi értekezleteken torténd visszajelzésekkel, nem tdrédve azzal, hogy a
problémak jelentkezesiikkor tortén6 megoldasaval a sajat  munkajukat is
megkonnyithetnék. Vezetdi munkam egyik fontos elemének tartom ezért, hogy javuljon
az informacidaramlas, az aktiv, kétoldali kommunikacio.

3. Az intézmény beiskolazasa

Az iskoldk hosszi tavi terveinek, miikddésének meghatirozo elemének kell lennie, hogy
hatékony palyaorientacds tevékenységével, a kedvezdtlen demografiai mutatdk ellenére, meg
tudja tartani a tanuldi létszamat, esetleg boviteni azt. A Siofoki SZC Baross Gabor Technikum
és Szakképz0 Iskola kedvezd helyzetben van ebbdl a szempontbol. Siofok minden iranybol jol
megkozelithetd tomegkozlekedési eszkozokkel, harom megye teriiletére terjed ki a
beiskolazasi koérzete, Somogy megye mellett Fejér és Tolna megyébdl is nagy szdmban
érkeznek tanulok.

Az iskola energetikai felujitasa részben, majd a koronavirus jarvany mésodik hullama teljes
egészében ellehetetlenitette a rendezvényeinket. Az iskola tanuldi létszamban ez nem
jelentkezett, 2020 ota maximdlis kapacitissal milkddik az intézmény, ami a tantermek
kihasznaltsagaban is megfigyelhetd (gyakran az étteremben és a konyvtarban is orarendi
orakat tatunk). Az iskola hosszatdvii terveinek megvaldsitidsa érdekében azonban a
palyavalasztasi tevékenység megljitasara van sziikség.

Az elbzd palyazatom ota csupan harom év telt el, ezen a téren mégis jelentdsebb valtozdsok
mentek végbe. Ezek tiikrében az alabbi fontosabb tevékenységet kell megvalositani az
el6ttiink levo idészakban:

- Tanmiihely bemutaté: a Siofoki Jarasi Hivatal Jardsi Munkaiigyi Kirendeltségével
oktéber elején kozdsen megrendezésre keriild program Gjabb megrendezésére a COVID
jarvany utan nem keriilt sor. A nyilt nap alkalmdaval mar csak a latogatok toredéke utazik a
F6 utcai telephelylinkre. A Széchenyi utcai épiilet is folyamatosan fejlédik - a fodrisz, a
fest6, mazold, tapétézd szakmak gyakorlati terme mellett itt keriilt kiépitésre a GINOP




6.2.3 péalyazat forrdsaibél az iskola digitdlis alkotdmithelye, és az 4apolé képzés
demonstracios terme is itt lett kialakitva.

foy az elkdvetkezd idészak egyik fontos palyaorienticiés feladata lett, hogy az
érdeklddéknek, a palyavalasztas el6tt 4llo fiataloknak be tudjuk mutatni a tanmiihelyeinket.

- Nyilt nap: Felméréseink szerint az altalanos iskolasok palyavalasztasat a kortarsaktol és a
s2U16kt8] szannazo inforndciok melletl a nyllt napon szerzell tapasztalatok, benyomdsok
hatarozzik meg. Ezért tovébbra is nagy figyelmet kell forditani a tervezés soran erre a
rendezveényre, folyamatosan meg kell fijitani, fejleszteni kell az egyes elemeit a harom éve
is megfogalmazott teriileteken.

— az 4ltaldnos tajékoztatdé feladatdanak tartom, hogy a pdlyavalasztissal kapcsolatos
legfontosabb informéciékat minden érdekl6déhéz eljuttassuk, mar a nap elején.
Lehet6ve kell tenni, hogy a tanulok és sziileik a késébbiek folyaman is mindig vilaszt
kaphassanak kérdéseikre, akér a vezetdség, akar a szaktanarok vagy a segité didkjaink
felé fogalmazzak meg azokat,

— a szakmak bemutatdi esetében tovabbra is cél, hogy interaktivabbd véljanak, tobb
mindent kiprébéalhassanak az érdeklédék,

— a megiijuld rendezvényiinkdn is szamitunk szakmai, dualis partnereink megjelenésére,
kiilléndsen az 1) szakmak népszerisitésében,

—a nyilt nap valtozatosabba tételeben hosszil tdvon fontos szerepet tulajdonitok az
iskola egyeb egyiittmiikodsé partnereinek is, mint példaul a Siéfoki Katasztrofavédelmi
Kirendeltségnek, az O6rékbe fogadott Nyim falunak vagy a sidfoki Budoka
Kyokushinkai Karate Klubnak,

—a pedagbgusok vendégeinket bemutaté o6rakkal, a keépzéshez kapcsolodéd
vetélkeddkkel, a megpihenni vagyokat teahazzal varjak,

- Palyavalasztasi sziiloi értekezletek: tapasztalataink szerint egyre tébb &ltalinos iskola
szervez a szilék szadmdra ilyen rendezvényt. Mivel egy sziiléi értekezleten 6-8 iskola
mutatja be wagat, a legfontosabb cél, hogy 1dviden, lényegie 1616en wdjuk ismettetni az
intézmeény milkddését. Ezekben ki kell tudnunk emelni a szakmaink el6nyeit, az Gjonnan
indulé képzésekben rejld lehetdségeket. Az iskola irant érdeklSdok ezt kdvetGen mar Ggy
1s személyesen tudjak feltenni kérdéseiket az intézmény képviseldjének.

A korébbi gyakorlatnak megfelelden folytatjuk azt a megoldast, hogy az intézmény vezetdi
felosztjdk egymdés kodzdit a tdjékoztatdkat. A beiskolazasi korzet 15-20 altalanos
iskoldjanak végiglatogatisa egy személy szémara (intézményvezeté vagy palyavalasztasi
felel6s) nem csak megterheld, hanem az eredményességre is kihat.

- Az altalanos iskolak megkeresése egy-egy szakma bemutatasidval: el6z6 palydzatomban
megfogalmazottak szerint ezen a teriileten tudtunk taldn a legeredményesebben elére 1épni.
Ebben a tanévben mar nem csak a balatonfldvéari Gréf Széchényi Imre Altalanos Iskolaval
voltak rendszeres programjaink, hanem tdbb Aaltaldnos iskoldt is meglatogathattunk
szakmai bemutatéval (Adand, Balatonszabadi, Sagvar, t6bb sitfoki iskola). Reményeim
szerint a kdvetkezd években tovabb boviil a meglatogatott intézmények kore.




- Az egyéb beiskolazast tamogaté programok (Baross Kupa, sakkverseny, varosi
rendezvények): ezek esetében is az a cél, hogy a programokat megujitva tudjuk folytatni,
biztositani tudjuk az ehhez szilkséges feltételeket.

- Ma mar rendszeresnek tekinthet¢ a Siofoki Szakképzesi Centrum Szakmakikiotd
rendezvénye, melynek hatékonysaga a kivaltott szakmdk éjszakajaval szemben
nagysagrendekkel jobb. Ezek esetében ezért fontosnak tartom, hogy az igényeknek
megfeleléen minél interaktivabb programokkal, szakmabemutatokkal tudjunk itt
megjelenni.

A beiskolazasi tevékenységhez azonban nem csak az erre irdnyuld rendezvények tartoznak. A
palyaorientacids tevékenység fejlesztésének ezért az iskolai élet szinle minden teriletére ki
kell terjednie. Ilyenek példdul az iskola sajat didkjainak szervezett rendezvényei, szabadids
tevékenységei, az iskola honlapjanak és Facebook oldalainak tajékoztato feliiletei.

A jelentkez8k, az érdeklédok szdméra egyértelmiien, értheté modon kell bemutatni az iskola
pedagodgial gyakorlatat. Vildgossa kell tenni, hogy az intézmeény tidmogatd, biztonsigos
koémyezettel kivanja a beiratkozd tanuldk szakmaszerzéseét, tovabbtanulisat segiteni. Az
iskolaval kapcsolatos informaciokhoz valé hozzaférésnek, a kapcsolat felvételének és a
kapcsolattartasnak nem csak a palyavalasztas, hanem a tanulményok ideje alatti biztositasa is
alapkdvetelmény ma maér.

A beiskoldzasi tevékenység azonban nem lehet eredményes a sziilok, a pélyavalasztok
igényeinek figyelembe vétele nélkil. A bevezetOben mér emlitett elvérasrendszer egyik
ellentmondasa éppen ehhez a kérdéskorhéz tartozik, hiszen a palyavélaszték igényei nem
feltétleniil egyeznek meg a gazdasig, valamint a fenntartd igényeivel. A kdvetkezd 1dészak
egyik lényeges feladata lesz, hogy ezeket a szakmaszerkezet valtoztatisakor, fejlesztésekor
sikeresen Gsszehangoljuk egymassal és az iskola adottségaival, lehetdségeivel.




4. Az intézmény szakmaszerkezete

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy mindkét képzési teriileten olyan 1j szakmékat tudjunk
megjeleniteni a kindlatunkban, amelyek Osszhangban vannak valamennyi igénnyel. Az (j
teriiletek beazonositasdban tovabbra is az alabbiak szerint kell eljarnunk:

1. szakmai partnerekkel (gazdilkodok, dualis partnerck, Sidfoki Jarasi Hivatal Jardsi
Munkaiigy1 Kirendeltsége, SKIK) folytatott konzultaciok,

2. fejlesztési tervek, beruhazasok megismerése,

3. aképzés human ¢és targyi feltételeinek vizsgélata,

4. fenntartdi egyezietés.

A Szakképzés 4.0 bevezetésével az OKJ-t felvaltotta a szakmajegyzék. Tobb szakmanal is
tortént 6sszevonas, modositas, igy mar a 2020/2021-es tanévre is 0j névvel és gyakran {j
tartalommal lettek meghirdetve a korabban sikeres OKJ-s képzéseinket. A technikusi
képzésben az informatikai rendszer- és alkalmazis-iizemeltetd technikus és a gépjarmil
mechatronikai technikus képzések, szakképzd iskolaban a gépi és CNC forgdcsold képzések
Jelentek meg.

Elézé palydzatom oOta tébb valtozds is toOrtént a szakmaszerkezeti kindlatunkban. A
szakkodzépiskolai képzésekbe be, majd kikeriilt a képesitett hajoés szakma, Nem sikeriilt
inditani, és igy ma mdar nem is hirdetjik meg a divatszab6 és az ipari gépész szakmékat sem.
Sikeres volt viszont a villanyszereld szakma bekeriilése a kinalatba, t6bb évfolyamon is
sikeriilt képzést inditani, és a villanyszerel6 felnottoktatasban is mar tébb csoport végzett.

A technikumi képzések esetében 2022-t6] gyakorld 4pold helyett dltaldnos apold szakmit
lehet hirdetni. Mivel ez mar nem &t, hanem hatéves képzés, még kevesebb jelentkezével
szamolhatunk, igy ezt nem is sikeriilt eddig inditani. A technikumi kinélatba bekeriilé viziigyi
technikus ¢és hajozasi technikus képzések sem voltak vonzobak a palyavalasztok korében. A
kozmetikus technikus képzést viszont a meghirdetést kivetd masodik évben mar el tudtuk
inditani.

Képzéseink népszerlsitésében tovabbra is intézmény irdsos beiskoldzdsi anyagainak van
kiemelkedd szerepe. A figyelem felkeltésére szolgald kiadvanyokban azonban a lényegre kell
torekedni, a szakmadk legfontosabb jellemzdire, a felvételi eljards menetére, az egészségiigyi
alkalmassagi kdvetelményre, valamint a tovabbtanulasi lehetéségekre.

A leendd diakjaink és gondviseldik tdjékoztatdsdban az alabbi tijékoztaté kiadvanyoknak van
fontos szerepiik:

- SKIK péalyavalasztasi kiadvany,

- iskolai palyavaltasi kiadvany,

- az iskola palyavalasztasi plakatjai,

- a Sidfoki Szakképzési Centrum altal megjelentetett kiadvany, plakatok.




Részletesebb tajékoztatdsra van lehet0ség az intézmeény elektronikus feliiletein megjelend
palyavalasztasi anyagokban, melyekben a szakmdk alaposabb bemutatdsdra, a képzések
leirdsara, a tovdbbtanulasi lehetOségek részletesebb ismertetésére is modunk van, It
tekinthetik meg az érdekldddk az iskolarol, a képzésekrdl keésziilt filmeket is.

A kozelmult szakmaszerkezeti valtozasai is mutatjak: az iskola elkételezett hive annak, hogy
a munkaerdpiaci igényt a jelentkezdk igényével €s az intézmeény lehetdségeivel 6sszehangolva
1j képzéseket inditson.

A harom évvel ezeldtt megallapitott, szakmaszerkezettel kapcsolatos vélemények még mindig
gyakoriak, mely szerint a szakképzésnek sokkal gyorsabban kellene alkalmazkodni a
munkaerépiaci igényekhez. Szerencsére ma mar azt is tobben hangoztatjak, hogy ezt a
feladatot nem a nappali rendszer(i képzésnek, hanem a felndttképzésnek kell megoldania. A
masodik szakma ingyenessé valasaval uj lendiiletet is kapott ez a képzési forma. Az ()j szakma
indulasatdl igy nem kell Ot-hat évet vami az elsé szakemberek megjelenéséig, hanem a
képzési id6 leroviditésével akar masfeél év alatt is szakmat szerezhetnek az ide beiratkozok,
A felnbttképzésben viszont Gijabb problémaval taladlkozunk, mert ezeknél a képzeseknél magas
lemorzsolddast tapasztalunk. A munka és a csalad mellett folytatott tanulméanyok esetében
gyakoriak azok az élethelyzetek, amelyek miatt a szakmai vizsgat megel6z6en abba kell
hagyni a képzést. A vallalati képzések, melyekben az iskolaval egyiittmiitkddve sajat dolgozok
szamdra biztositjak egy Ujabb szakma megszerzését, megoldast jelenthetnének erre a
problémara. Siéfokon és kdmyékén azonban kevés olyan partner taldlhato, amelyek részérél
ilyen igény felmertilhet.

5. Az intézmeényi hagyomdnyok, rendezvények

Az elmilt néhany évben a legnagyobb kart szenvedett tertilete az intézménynek az iskolai
rendezvények részleges vagy teljes elmaraddsa. Az energetikai felujitassal kezd6dd, majd a
COVID jarvannyal folytatddoé idGszak komoly visszalépést eredményezett ezekben is.

Az eldz0 palyazatomban mar emlitett nehézségek viszont tovabbra is fennéllnak:
s arendezvényeckhez sziikséges anyagi forrasokat nehéz eléteremtent,
» apedagogusok tilterheltségiik miatt a kételezd feladataikra koncentralnak,
e adiakok szintén tilterheltek, amely helyzetet tovabb rontja, hogy a vidéki tanulék sok
id6t t6ltenek utazassal,
s akozépiskolasok korosztalyi problémai szintén a szervezok gondjait ndveli,

a COVID iddszakot kovetden jelentdsen megnbtt a tanuldk passzivitasa,
motivilatlansaga.

Az eléttiink 4116 id8szak egyik legfontosabb fejlesztendd teriiletének tartom ezért, hogy a
korabban mér hagyomanyosnak nevezhetd rendezvényeinket felelevenitsik, 1 clemekkel
egészitsiik ki, 1 programokat legylink képesek szervezni, valtozatos lehetségeket
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biztositsunk a szabadidé hasznos eltdltéséhez. Az intézmény életében ugyanis jelentSs
tertiletrdl van sz6, mert tanuldinknak és a veliik dolgozé oktatoknak lehetéséget biztositanak
egymas megismerésére, az osztalykOzosségek megerfsitésére. Didkjaink megtanulnak
csoportban munkédlkodni, egymaéasra odafigyelni és ertsdodhet az egymas kozdtt
kommunikaci6. Szakképz6 iskolaként nagy szamban jarnak hozzank csaladi kGrnyezetiikb6l
adédéan vagy egyéb okbdl hatranyos helyzeti didkok, akik beilleszkedését is timogathatjuk
ezekkel a rendezvényekkel. Ellensilyozhatja azt a kedvezétlen tendenciat is, hogy a digitalis
vilag fejlédésével leértékelddnek a kdzvetlen, személyes kapesolatok.

Az \1j programok bevezetése mellett az aldbbi hagyomanyos rendezvényeik folytatdsdra,
megUjitasara van szikség:

- Az ¢vtizedes multra visszatekintd kerékpartira nem csak sportoldsi lehetSséget
biztosit tanuléinknak, hanem egymads megismerését, az egymdasra valé odafigyelést is
segitt. A Balatonkdr Sportegyesiilet és Balatoni Hajozasi Zrt. segitségével
megvalosul6 program didkjaink kdrében is népszert, a program tovabbvitele igy nem
lehet kérdéses.

- Az &szi sziinet elbtti utolsd tanitdsi napon kertll sor az elsés avaté megrendezésére.
A kilencedikesek jatékos, osztalyok kozotti versenyére mindig nehézkesen indul a
diakok felkésziilése, de az elsds avaton oldddik a hangulatuk, az osztalyfénokék
részvételével mindig viddm rendezvényen erésGdhetnek az alakuléban [évd
osztalykozosségek. A kovetkezd években arra kell térekedni, hogy minél
valtozatosabb programrészek keriiljenck be a miisorba, meg6rizve eseménydus,
lendiiletes jellegét.

- A diaknapot, a Baross-napot 1996 6ta minden évben a tavaszi sziinet el6tti utolsé
napen tartja meg az iskola didkénkorményzata. (A koronavirus jarvany miatt két
rendezvény is elmaradt!) A kulturalis, sport és egyéb rendezvények kire nem csak a
teahdzzal, hanem t6bb vetélkeddvel is bévilt. A tovabbiakban arra kell hangstlyt
helyezniink, hogy partnereink is bekapcsolddjanak ebbe a rendezvénybe, kdzvetlenebb
viszony alakulhasson ki a diakokkal.

- Az O6rdkbe fogadott Nyim teleptiléssel kozdsen megrendezésre keriild tavaszi
faluszépités korabban rendkiviil népszeri volt a didkok koérében, de a COVID
iddszakban a didknaphoz hasonloan, kétszer is elmaradt. Ez a programunk szenvedte a
legnagyobb kart, mert egyre nehezebb tanuldkat toborozni a szombat déleldtti
programra. Pedig ez nem csak a tanuldi kozdsség erbsitésében fontos, hanem
lehetoséget nyljt a kozdsségi szolgélat teljesitésére is. Amennyiben nem sikeriil
valtoztatni ezen a tendencian, nem tudjuk folytatni az egyiittmiikédésiinknek ezt a
részét.

- A tavaszi gyalogtiura, vartira megvalésitisa koribban palyazati forrasbdl tortént.
Finanszirozasi problémék miatt az utdbbi idszakban a Siéfok kérnyékén keriilt sor
ezekre. Az utazasi koltségek tovabbi ndvekedése miatt az anyagi forrasok megtalalasa
lesz a feladatom a program folytatisa érdekében,




- A tanév végével a centrum iskoldinak megrendezésre kerlilé Strandfoci Bajnoksagot
is folytatni szeretném. Ehhez kapcsolédva az iskola tanuldinak sportnapon is
biztositani lehet a strandfocit, hzi bajnoksédgot, egyéb sportversenyek mellett.

- Az elmult évek sikeres rendezvényei voltak az egészségnapok. Uj lendiiletet adott a
programnak, hogy az 4dpold képzés elinditasaval az egészségligyben jartas didkok és az
oklaldjuk szervezi ezekel.

- Népszerfick voltak a torténelmi emlékhelyekre szervezett kirandulasok is. Ebben az
esetben is az utazas anyagi fedezetének eléteremtése jelentheti a legnehezebb
feladalot. Mivel a kornyékbeli utazési célokat méar végig Iatogattak, egyre nehezebben
lehet megoldani az 0j célok megkereséset, a véltozatossagot.

Az elmult harom évben nem tortént valtozas abban, hogy a rendezvények megtartiasahoz
tébbnyire komoly anyagi forrdsok bevondsara van sziikség. Tovébbra is fontos feladat marad
tehat ezen a teriileten, hogy a mar hagyomanyos, bevalt rendezvényeink megtartasdhoz az
anyagi fedezetet megtalaljuk, majd ezt kdvetden lehet az anyagi és a humén eréforrisok
figyelembe vételével Ojabb lehetdségeket keresni.

6. Az intézmény targyi adotisdgainak fejlesztése

A targyi adottsagokat bemutatd fejezetben emlitett problémékra az intézmény vezetése évek
Ota probal megoldast talalni.

Az iskola Bakony utcai éplilete esetében még mindig az energetikai felljitds befejezése az
egyik f6 feladat. A nyilaszarék beallitdsa nem tortént meg, marpedig erre folyamatosan
szitkség lenne, az elromlott zérak cseréjéhez hasonléan. Hasznalhatatlan lett a feltjitas
alkalmaval kialakitott akadalymentesitett mosdé a bedzasok és a csempék leesése miatt.

A felajitasi munkdk hidnyosségai mellett azonban tobb teriileten egyre siirgetSbb feldjitasra
lenne sziikség:

a palatetd, a tetGszerkezet fel(jitasa,
- aviz és csatornahaldzat csereje, feltjitasa,
- az elektromos halézat és legaldbb a tantermi vilagitas felhjitasanak folytatasa,
- atornaterem és az 6ltdzdk teljes korli rendbe tétele,
- ahattérbe szorulb melléképiiletek felljitasa.

Amennyiben komolyabb Osszeget, forrdst nem sikeriilt taldlni ezekhez a munkakhoz, a
korabbi évekhez hasonldan k&ltségvetési forrdsbdl mindig csak a legproblémasabb teriilet
ideiglenes fejlesztésére lesz lehetOség.

A tanmiihely esetében az elmult nyolc évben nem tortént nagyobb valtozas. Tovabbra is a
beazasok megsziintetése, a nyilaszarok tovabbi cseréjére a legfontosabb feladat. A tanmithely
befogadoképességének bovitésére is szitkség lemne 0j mihelyek épitésével (asztalos,
autoszereld, ...)

A Széchenyi utcai épiilet esetében sajat forrasbol kellett megkezdeni a tantermek felujitasat.
Mivel ez a legrégebbi épiilet, itt kellene a legtobb munkat elvégezni ahhoz, hogy itt is a kor




szinvonalanak megfeleld épiiletben tanulhassanak a diakok. Az épiilet jelenlegi allaga miatt
energetikai korszerlisitést kellene megvaldsitani (flitéskorszerlisités, nyilaszaré csere,
szigetelés), a foldszinten a termek padozatanak feldjitasat is folytatni kellene. Elavultak a
vizesblokkok, feltjitasra szorul a villamos halézat. Az udvar tartds rendbe tétele is indokolt
lenne.

A szakmak eszkozellatottsagat tekintve az Informatikai rendszer- és alkalmazas-lizemeltetd
technikus képzés van a legrosszabb helyzetben. A szakmajegyzék bevezetésével, nem csak az
informatikus képzés neve, hanem tartalmi része is jelentdsen megvaltozott. fgy ma mér nem
csak informatikai eszkozok gyors elavulasdval kell szamolni, hanem a jelentds koltséget
jelentd 4 eszkdzok beszerzésével is.

Megoldasra var azoknak a nagyértékli eszkdzoknek a helyzete is, amelyeket az iskola mar
nem haszndl a szakmaszerkezet véltozdsa miatt. Uzemben tartdsuk, karbantartisuk (pl.:
szoftvereik frissitése) koltséges, nem indokolt, viszont igy a berendezések amortizacidja
nagymertékii,

7. Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesziése

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése dllandd feladatot jelent a vezetségnek és az
iskola dolgozéinak. A koronavirus jarvany ezen a teriileten is komoly karokat okozott,
kiilénosen az iskola kiils6 kapcsolatrendszere tekintetében.

7.1 Belsd kapcsolatrendszer

Az iskola milkddésében, a belsd kapesolatrendszerben kiemelked6 szerepe van az oktatéi
testiilet és az intézmény vezetdsége kozotti informacidaramldsnak, hiszen a gordiilékeny napi
munkakapcsolat elengedhetetlen feltétele a hatékonysagnak. Ennek a teriiletnek, a mar jol
miikddd hagyomanyos és elektronikus kapcsolattartasi formék mellet, nagy lendiiletet adott a
Kréta rendszeren keresztiili kapcsolattartids. Ennek segitségével lehetévé valik a gyors,
egyértelmfi, pontos tajékoztatdst. Az iskola pedagdgusai is kihasznaljak ezeket a csatorndkat
szeinélyes problémaik ismertetésére, segilseg, (Amogatds kérésére. Természetesen torekedni
kell a hagyoményos kapcsolattartdsi formdk javitdsdra is annak érdekében, hogy az adott
témanak megfelelé leghatékonyabb csatornat vélaszthassuk.

Nem tortént véltozas abban a tekintetben, hogy egyre nehezebb a didkénkormdnyzatot
bevonni az iskola mindennapi életébe, a fentebb mér emlitett érdektelenség, motivalatlansag
miatt. A COVID idészakot kévetd jelenléti oktatds sordn szembestltiink azzal, hogy ez még a
korabbi id6szaknal is nehezebb feladatot jelent. Ma mar nem csak a didknap és az elsésavatd
szervezésébe nehéz bevonni a tanuldkat, hanem az iskola egyéb alapvetd tevékenységeibe is
(palyaorientacids tevékenység, az iskolai arculat kialakitdsa, imazsinak javitdsa, ...). Az
elkdvetkez6 évek egyik feladata ezért az lesz, hogy megtaldljuk azokat a moédszercket,
amelyekkel tanul6inkat aktivizalhatjuk.

Kulcsszerepe lenne a sziilékkel torténd egyiittmiikddésnek is, mert a didk, a pedagogus és a
sziil Osszefogésa biztosithatja, hogy mindenki szamara megismerhetéek legyenek a tanulés, a
nevelés teriileten felmeriilé problémak, és igy azok kezelése is konnyebben legyen. Sajnos az




iskola adottsagaibol kovetkezben ez teriilet tobb kivanni valdt hagy maga utén, sokszor még a
technikumi osztilyoknal is eléfordul, hogy nem sikeriil a gondvisel6t bevonni ebbe a
tevékenységbe. A fejlesztendd terliltek kozott igy a sziilokkel torténd kapcesolattartas is nagy
hangsilyt kap. Meg kell taldlnunk azokat a csatorndkat, modszereket, melyekkel a
gondvisel6k nagyobb korét be lehet vonni a munkaba.

7.2 Kiilsé kapcsolatrendszer

A koronavirus jarvany miatt az iskola kiilsé kapcsolatrendszere szenvedte talan a legnagyobb
karokat, igy tovabbra is nagy figyelmet kell forditani ennek fejlesztésére. Partnereinkkel meg
kell ismertetni az iskola céljnit, meg kell taldlni azokat a kézos pontokat, amelyek érdekeltté
teszi dket az egyiittmitikddésben.

Az iskola fenntart6ja ugyan a Kulturédlis és Innovacios Minisztérium, mégis fontos, hogy jo
kapcsolatot apoljon a Siéfoki K6zos Onkormanyzati Hivatallal. Az iskola épiiletei ugyanis
az Oonkormanyzat tulajdondban vannak, de tamogatja a véaros az iskolat azzal is, hogy a
szalagavat6 timnepséget a tulajdonaban 1évé Kalman Imre Kulturdlis Kdzpontban tarthatjuk.
Az intézmény pedig a vérosi linnepségek résztvevoje, és tobb varosi szervezet programjainak
18 a résztvevdje.

Kiils6 partnereink koziil kiemelt szerepe van az altalanos iskoliknak. Nem csak a
beiskolazasi tevékenységnél felsorolt programokon, hanem mas rendezvények keretében is
igyekszlink kapcsolatot tartani velik annak érdekében, hogy leendd tanuléink és
osztalyfénokeik minél teljesebb képet kapjanak az intézmeényiinkrél. Ilyen példaul a
balatonfoldvari Széchényi Imre Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskoldval a
kémyezetvédelem teriiletén kialakitott egyiittmiikodés vagy az oktéber honapban
rendszeresen megrendezésre keriild, altalanos iskoldk csapatainak szervezett labdarigo-
bajnoksag, a Baross kupa.

A helyzetelemzésben mar ismertetett vallalkozasokkal, intézményekkel, szakmai
szervezetekkel kialakult j6 kapcsolatot is apolni kell. Célom, hogy bévitsitk a partnereink
kérét, amivel nem csak a dualis képzés szdmara lehet tobb lehetdséget biztositani, hanem az
iskola egyéb tevékenységeibe is tObben bekapcsolédhatnanak (szabadidds tevékenységek,
palyaorientacid, didknap, kozOsségi szolgalat stb.). Annak ellenére, hogy a szakképzési
munkaszerzodések bevezetésével tovabb ndttek a vallalkozok terhei, sikerilt 0j partnereket
bevonni a gyakorlati oktatasba. Ez azonban nem jelenti azt, hogy tanuloink ilyen iranyi
igényét le tudnank fedni, ezért tovabb kell boviteni partnereink kodrét.

8. Az intézmény kizeljoviben megoldandd, kezelendd feladatai

A szakképzés 4.0 program bevezetése tobb olyan problémat vetett fel, illetve nem oldott meg
az elézd palyazatom ota, melyek kezelésére az iskola hatékony milkédése érdekében szikség
lesz:

o A szakképzés atalakitdsa, a jogszabalyi valtozasok olyan mértékben felgyorsultak
2020 utan, hogy sokszor még a szakképzésben dolgozok szamara is komoly feladat
ezek kovetése. A pélyavélasztas elétt alld didkok és sziileik szdmara a képzési formak




elnevezése, tartalmi valtozdsai, a szakmak elnevezése sem érthetd sokszor. Az
intézmény érdeke, feladata, hogy a fogalmak mogo6tti tartalmat minél hamarabb
régzitse, a palyavélasztds id8szakdra mind a sziilék, mind a tanuldk szdméara
egyértelmiinek kellene lennie, hogy mit nyijt az intézmény az egyes képzéseken.

A szakkeépzés atalakitdsa soran sokszor nem fogalmazdédnak meg realis célok, nem
szliletnek megnyugtatd megoldésok az atalakitassal jaré problémakra. Ilyen példaul az
intézmény helyzetelemzésénél mar emlitett, 11. és 12. évfolyamos tanulok
megoldatlan szakmai képzése. Célként fogalmazodott meg, hogy a technikusi
képzéshen résztvevd tanulék nagyobb aranyban dudlis partnernél téltsék a szakmai
Oraikat, Uigy, hogy az oratervek szerint az évfolyamok didkjai hetente két napot
tolthetnek szakirdnyd oktatdssal. A tanulok tobbsége, orszagosan is, kis- és
kozépvallalkozasoknal tolti gyakorlati idejét, amelyeknek nincs kapacitisa az elméleti
képzés megvaldsitasara. Igy hetente egy, masfél napot t5lthetnének ott a tanulék, ami
kevés egy szakma alapjainak elsajatitdsahoz, nem éri meg anyagilag sem és még
komoly adminisztracids terhet is jelent. A megoldasként javasolt tombdsités, révid
idejil szakképzési munkaszerz8dés ugyan enyhiti a véllalkozok anyagi terheit, oktatasi
szempontbodl viszont Gjabb problémakat vet fel. A COVID idészak online oktatdsa
altal 1s nehéz helyzetben 1év0, gyenge képességli tanuldknak problémét jelent, hogy
sem a gyakorlati, sem a kdzismereti képzés nem folyamatos. Mindkét id8szakot a
kordbban szerzett ismeretek ismétlésével, vagy potlasaval kell kezdeni a hatékony
tanulas érdekében, igy a két éviolyamon nem jut elegendd idé az 0j ismeretek
elsajatitasara, elmélyitésére.

A szakképzés atalakitasanak részeként egyszer volt alkalma az intézményeknek arra,
hogy az év végi jutalmak, majd a béremelés egy részének a felhasznaldsaval elismerje
az oktatok minfségi munkijit. A COVID jarvany ugyan megakadilyozta ennek
folytatasat, az iskolék altal kidolgozott mindségiranyitasi rendszer reményt adott a
komolyabb teljesitményt ny(jté oktatok munkéjanak elismerésére. A 2023-ban
megvalosuld bérfejlesztés azonban sajnos nem a kivant eredményt hozta Nem csak a
2020-ban megvaldsuld bérérfejlesztés ellentmondésait konzervalta, hanem az oktati
ertekelések eredményei sem jelentek meg sokszor, mintegy ,.0sszetolta™ a béreket. Ez
viszont nem &szténzi a szakképzésben dolgoz6 pedagogusokat a minéségi munkara.

Korabban az intézmény nem rendelkezett elegendd anyagi forrassal ahhoz, hogy az
oktatok részérdl felmerill egyéni képzési igényeket kielégitse, pedig az iskolénak is
érdeke, hogy a hianyteriiletek lefedésére a tobb éve az intézményben dolgozo,
megbizhato kollégék tovabbképzésével nyiljon lehetdség. A palydzatok altal nydjtott
lehetGségek ezekkel sokszor nincsenek 9sszhangban, egyéb forrasok pedig nem éllnak
rendelkezesre. Az OTR rendszer bevezetésével pedig tovibb bonyolédott,
rugalmatlanabbé valt az oktatdk tovabbképzési rendszere.




9. Osszegiés

Az iskola vezetésében 16 év alatt végzett munkdm tdmogatisat kdszindm valamennyi
munkatarsamnak, vezetd tdrsaimnak és a Siéfoki Szakképzési Centrum dolgozoéinak!

A szakképzés 4.0 program bevezetése, a koronavirus jarvany online oktatasanak hatasai, majd
az energiavalsdg okozta gazdasagi problémék komoly hatassal vannak jelenleg és az
elkévetkezd években is a szakképzl intézmények mitkodésére. Mindezek mellett a
beveseldben téselelesetl sokoldall elvatdsiendssernek is meg kellene feleluiitk

Harom év telt el az €l6z6 palyazatom beadasa 6ta, igy sok teriileten nem volt, nem lehetett
elérelépést tapasztalni. Az eltelt évek kedvezétlen hatdsal nem multak el, napjainkban ,,émek
be”?, igy kiiléndsen fontos, hogy az iskola meg tudja Orizni rugalmassagat, gyors
alkalmazkodoképességét annak érdekében, hogy meg tudjon felelni a vele szemben tAmasztott
kovetelményeknek.

El6z6 palydzatomhoz hasonldan megprobaltam ramutatni azokra a meghatirozo pontokra,
folyamatokra, melyek fejlesztésével lehetGséget latok az iskola eredményességének
megdrzésére, a stabil és biztonsagos miikGdésre.

Ugy gondolom, hogy a pedagégus palyén eltdltétt évek, a vezetdként végzett munkim
lehetévé teszik, hogy a realitdsok talajdn maradva elérhessiik ezeket a célokat. Ezért kérem a
Siofoki Szakképzési Centrum tdmogatasat az igazgatoi palyazatom kedvez0 elbiralasahoz.




